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L’utilité sociale et économique des activités développées par le secteur non-
marchand, dans des domaines aussi divers que l’enseignement, les soins
de santé, la culture ou encore les services sociaux, est indéniable et contri-
bue de manière fondamentale au modèle social européen.

Quelles sont les perspectives de développement du secteur non-marchand
aux niveaux européen et national ? Quelles sont les mesures législatives
qui pourraient favoriser sa reconnaissance ? Comment soutenir le secteur
non-marchand dans la prestation de services sociaux d’intérêt général
(SSIG) accessibles, innovants et de qualité, compte tenu des défis économi-
ques, sociaux et environnementaux actuels ?

Telles sont les questions abordées dans ce cahier qui se veut un outil visant
à éclairer les décideurs et citoyens sur les impacts de la législation européenne en
constructionenmatièredeSSIG, sur l’avenir d’activitésde plus en plus fondamen-
tales pour la cohésion sociale que sont celles relevant du non-marchand.
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Les Cahiers de la Solidarité proposent aux
acteurs socioéconomiques certaines clés
de compréhension nécessaires pour appré-
hender notre monde en mutation. Les Ca-
hiers sont édités dans trois thématiques :
Série Cohésion sociale et économie sociale,
Série Citoyenneté et démocratie participa-
tive, Série Développement durable territo-
rial et politique de la ville.
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FFaauutt--iill ppaayyeerr ppoouurr llee nnoonn--mmaarrcchhaanndd ??
Enjeux et perspectives

LLee sseecctteeuurr «« nnoonn--pprrooffiitt »» rreevvêêtt ddeess ddéénnoommiinnaattiioonnss ddiifffféérreenntteess
sseelloonn lleess ccoonntteexxtteess nnaattiioonnaauuxx,, aappppeelléé iinnddiifffféérreemmmmeenntt «« nnoonn--
mmaarrcchhaanndd »» eenn WWaalllloonniiee,, «« ééccoonnoommiiee ssoocciiaallee »» eenn FFrraannccee,, «« tthhiirrdd
sseeccttoorr »» oouu «« vvoolluunnttaarryy sseeccttoorr »» eenn GGrraannddee--BBrreettaaggnnee,, «« nnoott--
ffoorr--pprrooffiitt »» eenn SSuuèèddee..

NNééaannmmooiinnss,, iinnddééppeennddaammmmeenntt dduu ccaaddrree jjuurriiddiiqquuee ddaannss lleeqquueell iill
ss’’iinnssccrriitt,,  ddeess éévvoolluuttiioonnss ppaarraallllèèlleess ssoonntt ppeerrcceeppttiibblleess.. LLee sseecc--
tteeuurr «« nnoonn--pprrooffiitt »» ssee ddéévveellooppppee eenn ggaaggnnaanntt dduu tteerrrraaiinn àà llaa ffooiiss
ssuurr llee sseecctteeuurr pprriivvéé ttrraaddiittiioonnnneell ddoonntt iill eesstt ccoonnttrraaiinntt,, ppoouurr ddeess
rraaiissoonnss dd’’eeffffiiccaacciittéé eett eenn rraaiissoonn ddeess ccoonnttrraaiinntteess bbuuddggééttaaiirreess qquuii
lluuii ssoonntt iimmppoossééeess ppaarr lleess bbaaiilllleeuurrss ddee ffoonnddss,, dd’’aaddoopptteerr lleess pprraa--
ttiiqquueess,, eett ssuurr llee sseecctteeuurr ppuubblliicc qquuii tteenndd àà lluuii ddéélléégguueerr ddeess mmiiss--
ssiioonnss ddee pplluuss eenn pplluuss éétteenndduuee.. LLeess ppaayyss dd’’EEuurrooppee oorriieennttaallee,,

cceeppeennddaanntt,, ssoonntt eennccoorree llooiinn dduu ccoommppttee.. CCoommppttee tteennuu dduu rrôôllee ttrraaddiittiioonnnneell qquu’’aa jjoouuéé
ll’’EEttaatt dduurraanntt llaa ppéérriiooddee ccoommmmuunniissttee,, llee sseecctteeuurr «« nnoonn--pprrooffiitt »» yy eesstt eennccoorree eemmbbrryyoonn--
nnaaiirree eett cceess ppaayyss rrééccllaammeenntt ddeess aaiiddeess eeuurrooppééeennnneess ppoouurr ddéévveellooppppeerr lleeuurr ssoocciiééttéé cciivviillee..
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66.. CCoonncclluussiioonnss
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OObbjjeeccttiiff : Outil de sensibilisation et d’action, ce cahier s’empare d’un sujet, en apparence abstrait
mais qui a, en réalité, un impact direct sur la vie courante de la majorité d’entre nous. Qui n’a, en
effet, jamais  consulté un service juridique dans une association, participé à un club sportif, aidé
une ONG environnementale ou encore eu recours plus généralement aux services sociaux ? Il
analyse le contexte auquel est confronté le secteur non-marchand en Europe et en dégage les en-
jeux.

CCiibblleess : Cet ouvrage s’adresse aux acteurs politiques, de l’économie sociale ou encore associatifs con-
cernés par la question des services sociaux d’intérêt général  en Europe et de l’impact sur ces derniers
de la directive services. Plus largement, il vise toute personne curieuse d’en savoir plus sur le sujet et
son contexte socio-économique.

CCoonntteennuu : Le cahier se structure en différentes parties. Sont abordés respectivement :
- La définition du secteur non-marchand en région wallonne, son poids économique et le cadre
juridique actuel dans lequel il évolue, ainsi que ses intersections avec  l’économie sociale. 
- La législation européenne sur les services sociaux d’intérêt général et, en particulier, l’évolution
de la prise en compte de leurs spécificités par les différentes institutions, notamment la Commis-
sion européenne, le Parlement européen et le Comité économique et social, sachant qu’ils con-
stituent un élément fondamental du modèle social européen, ils participent à la cohésion sociale
et territoriale, à la qualité de vie et au bien-être des citoyens.

- La réalité économique et juridique du concept de non-marchand dans les Etats-membres qui
dépend, en grande partie, du contexte culturel et de la manière dont les besoins en services no-
tamment sociaux ont trouvé une réponse à travers la construction de différents types de syner-
gies entre les secteurs privé, associatif et privé.
- Enfin, les enjeux de la reconnaissance du secteur non-marchand au niveau européen qui n’a
pas pour objectif d’attribuer une situation privilégiée aux organisations concernées mais bien de
reconnaître les contraintes spécifiques auxquelles est soumis ce secteur compte tenu de son rôle
économique et social croissant, au vu des enjeux qui se posent actuellement à l’Europe notam-
ment en terme de vieillissement de la population, d’emplois mais aussi de lutte contre la pauvreté
et l’exclusion sociale qui, rappelons-le, sera le thème de l’Année Européenne 2010.
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